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väõ( āwòÊýv¹ ½¹ ć½ÿjĀý ðþă¾å ĂÞÅĀ£ ÿ ªĉÿ¾£) 

x( ¹ Ĉþĉ¾åj Èêý èê´£ ½ć½ÿjĀý)  
©(  wĄýj ĈúöÝ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ć¿wÅ ć½w¬£ ĂþĊù¿ û¹¾í øăv¾å ÿ üĉ¾åj½wí ÿ ½ÿjĀý IçĒ· ºĊ£wÅv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ć¿wÅºþùvĀ£ ÿ ĈĉwÅwþÉ

 ćwĄ¤ĊõwÞå Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾zûwĊþz Èýv¹ ½wí ÿ yÆí) 
¹( ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå IÈýv¹ èö· èĉ¾Õ ¿v āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ½¹ ûv½ÿjĀý Èêý ćwê£½v v¹ûwĊþz Èý) 
ā( wă āºĉv ôĉº{£ ½¹ Üĉ¾Æ£½ÿj Āý ć óĀÎ´ù Ăz) 
ÿ(  ºÉ½ ÿ ¢ĉwú³ ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñºÉ½ Àív¾ù Ăz ¹ÿ½ÿ ¢Ą«) 

 
 ā¹wù-( 5ć½ÿjĀý Àí¾ù äĉwÙÿ 

äõv(  ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù Ăz #Ĉăwñ½wí IĈăwòÊĉwù¿j I ć½v¹v$ ĈîĉÀĊå ćwÒå ÿ ¡vÀĊĄ¬£ I¹v¾åv û¹Āúý ðþăwúă ÿ Ĉăºýwù¿wÅ IćÀĉ½ Ăùwý¾z
Ăz ) Àí¾ù ãvºăv 
x( ć½ÿjĀý ÷wÚý ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ăýv½ÿwþå Ĉ¬ĉÿ¾£ ćwă Ăùwý¾z ĂĊĄ£) 
©( v)Ô{£¾ù ćwă¹wĄý ¾ĉwÅ ÿ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ¾£wå¹ Ić½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă ë½w~ IºÉ½ Àív¾ù wz ÷¿đ ôùwÞ£ ÿ Ów{£½v ¹w¬ĉ 
¹(  ¹w¬ĉv ¿v ¢ĉwú³ āwòÊýv¹ ½¹ ½ÿj Āý ćwă āÿ¾ñ)wĄýj ¹¾îöúÝ¾z ¡½wÚý ÿ 
ā( ñ¾z)½wí ÿ yÆí ±¾Õ ôĊ{é ¿v ûv½ÿjĀý ¿wĊý ¹½Āù ¡wêzwÆù ÿ wă¹vºĉÿ½ ć½vÀ 
ÿ( )ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· Ç½ÿ¾~ ÿ ćv Ăå¾³ ćwĄ£½wĄù ÈĉvÀåv ãºă wz ¡wêzwÆù ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z 
¿( )Ĉăºzw¤É Àí¾ù Ăz ÓĀz¾ù äĉwÙÿ ÷w¬ýv 

 
 ā¹wù. ï 5 äĉ¾Þ£ 
 Àí¾ù ć½ÿjĀýĂí ¢Åv āwòÊýv¹ ½¹ Ĉĉv¾«v ćº³vÿ  ¡wzĀÎù ÿ wă Ăùwý¾z Iwă ¢ÅwĊÅ ć¾¬ù IāwòÊýv¹ ÄĊĉ½ ¾Úý ¢´£ IÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ

 ÿ āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉāÿ¾ñ ½wí  ć½ÿjĀý Àí¾ù āwòÊýv¹)¢Åv 
 

 ā¹wù/( 5 Àí¾ù ¡ĒĊîÊ£ 
5 ¿v ºþ£½w{Ý Àí¾ù ivÀ«v ÿ ûwí½v 

½ IÀí¾ù ÄĊtāÿ¾ñ ½wí Àí¾ù I Àí¾ù ÃwþÉ½wí¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ìĉ ¾ă ätwÙÿ ÿ yĊí¾£ Ăí )¢Åv 
 

 ā¹wù0( t½ Àí¾ù ÄĊ5 
 ¡ºù Ăz āwòÊýv¹ ÄĊĉ½ øî³ wz ÿ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ĈÊăÿÂ~ ûÿwÞù ¹wĄþÊĊ~ Ăz Àí¾ù ÄĊĉ½- ¹¹¾ñ Ĉù xĀÎþù ówÅ ÄĊĉ½ ) Àí¾ù

Ĉù ā½ÿwÊù ÿ Ĉ¬ĉÿ¾£ IĈÊăÿÂ~ IĈÉ¿Āùj ćwă ¢ĊõwÞå  āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡wĊă iwÒÝv ćv½wîúă ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºývĀ£ ć½ÿjĀýÉwz Ă¤Év¹ v½ )º
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 Àí¾ù ûv½wîúă ÿ iwÒÝv )¹ĀÉ Ĉù üĊùw£ āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ Àí¾ù ¿wĊý ¹½Āù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ûwÅwþÉ½wí IxĀÎù ½w¤·wÅ yõwé ½¹ ÿ ¿wĊý yÆ³
 ć½ÿjĀýĈúöÝ ¡wĊă iwÒÝv ôùwÉ Iûwò¤·Āùj Èýv¹ IûwĉĀ¬Êýv¹  ÿ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ¾ĉºù āwòÊýv¹)ºÉwz ºývĀ£ Ĉù 

 
 ā¹wù1( āÿ¾ñ ½wí ć½ÿjĀý Àí¾ù5 

½ĀÚþù Ăz  ćwĄ¤ĊõwÞå ć¿wÅ Ăþĉ¹wĄý ć½ÿjĀý Ić¿vĀù ćwĄ¤ĊõwÞå ã¼³ ÿ wĄ¤ĊõĀuÆù ÿ äĉwÙÿ ć¿wÅ ºþúåºă ÿ ć¿wÅ ãwæÉ IāwòÊýv¹ ½¹ ½wí
āÿ¾ñ  ć½ÿjĀý Àí¾ù)¹ĀÉ Ĉù ôĊîÊ£ āwòÊýv¹ ½¹ 

 üĉv yĊí ¾£ v½ĀÉ5ôùwÉ 
äõv( āwòÊýv¹ ć½ÿwSþå ÿ ÈăÿÂ~ ûÿwÞù) 
x( āwòÊýv¹ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ¾ĉºù) 
©( ½ Àí¾ù ÄĊĉ ć½ÿjĀý ¾Ċz¹$ āwòÊýv¹āÿ¾ñ ½wí ć½ÿjĀý Àí¾ù#) 
¹( āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ ćwÒÝv ¿v ¾æý ÿ¹ āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ ºĊĉw£ wz) 

 ā¾Î{£, ¹ĀÉ Ĉù yĉĀÎ£ ÿ ĈÅ½¾z ½ÿjĀý ćwĄăÿ¾ñ ćwĄ³¾Õ Ăí Ĉ£wÆö« ½¹ 5 ¢Åv ć½ÿ¾Ñ wz Ô{£¾ù ĈúöÝ ¡wĊă ĀÒÝ ¾æý ìĉ
 ÛĀÑĀù ¾ă±¾Õ )¹ĀÉ ¡ĀÝ¹ 

ā¾Î{£ - 5 Àí¾ù ÄĊĉ½ ÿ  ĂÆö« ÄĊĉ½ ćÿ āºþĉwúý wĉ ÿ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ĈÊăÿÂ~ ûÿwÞùć½ÿjĀý  ¾Ċz¹āÿ¾ñ ½wí )¢Åv Àí¾ù 
 

 ā¹wù2(  ¡v½wĊ¤·v ÿ äĉwÙÿāÿ¾ñ ½wí ć½ÿjĀý Àí¾ù 5āwòÊýv¹ 
väõ(  Àí¾ù Ĉö·v¹ Ăùwý üĊĉj ć¾òý¿wz ÿ üĉÿº£ć½ÿj Āý )āwòÊýv¹ 

x(  Àí¾ù ĈăºýwùwÅ Ăz ìúíć½ÿj Āý) 
©( ³¾ù ćwĄ¤ĊõwÞå ¾z ¡½wÚý ÿ ¢ĉvºă I¢ĉwúÀí ć½ÿj Āý )āwòÊýv¹ 
¹(  Àí¾ù ĂýđwÅ Ăùwý¾z üĉÿº£ć½ÿj Āý )¿wĊý ¹½Āù Ă«¹Āz ÿ ćºþz ûwù¿ āv¾úă Ăz āwòÊýv¹ 

ā(  ćwĄ³¾Õ ć¾ĊòĊ~ ÿ ¡½wÚý IyĉĀÎ£)½ÿjĀý ćwăÿ¾ñ 
ÿ( ý ¡wzĀÎù ćv¾«v ¾z ¡½wÚ ½¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù wz Ô{£¾ù ćv½ĀÉÿ ÿ āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~)ÛĀ{¤ù ¡½v¿ 
¿( É Àí¾ù ½wĊ¤·v ½¹ ºývĀ£ Ĉù Ăí āwòÊýv¹ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ āĀêõwz ¡wýwîùv ĈĉwÅwþ ć½ÿjĀý)¹ĀÉ ā¹v¹ ½v¾é 

 

 ā¹wù3 ï t½ Àí¾ù ÄĊ5 
¡ºù Ăz āwòÊýv¹ ÄĊĉ½ øî³ wz ÿ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ĈÊăÿÂ~ ûÿwÞù ¹wĄþÊĊ~ Ăz Àí¾ù ÄĊĉ½  ÿ¹¹¹¾ñ Ĉù xĀÎþù ówÅ ÄĊĉ½ ) Àí¾ù

Ĉùwæ¤Åv wz ºývĀ£ ćwă ¢ĊõwÞå  āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡wĊă iwÒÝv ćv½wîúă ¿v ā¹ )ºþí ¢ĉ¾ĉºù v½ āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý ½w¤·wÅ yõwé ½¹ ÿ ¿wĊý yÆ³
 Àí¾ù ûv½wîúă ÿ iwÒÝv )¹ĀÉ Ĉù üĊùw£ āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ Àí¾ù ¿wĊý ¹½Āù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ûwÅwþÉ½wí IxĀÎù ć½ÿjĀý iwÒÝv ôùwÉ IāwòÊýv¹

ĈúöÝ ¡wĊă Iwò¤·Āùj Èýv¹ IûwĉĀ¬Êýv¹û  ÿ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ¾ĉºù āwòÊýv¹)ºÉwz ºývĀ£ Ĉù 
 

 ā¹wù4(  ÄĊĉ½ ¡v½wĊ¤·v ÿ äĉwÙÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù5āwòÊýv¹ 
äõv( ¡wzĀÎù ĂĊöí ćv¾«v ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù wz Ów{£½v ½¹ ÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ ¡wzĀÎù ĂĊöí ćv¾«vý Àí¾ù āÿ¾ñ½wí)āwòÊýv¹ ć½ÿjĀ 
x(  Àí¾ù Ăz ÓĀz¾ù Ĉõwù ÿ ć½v¹v ½Āùv ĂĊöí ÷w¬ývjĀýć½ÿ āwòÊýv¹ ½¹) 

©( ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ĈúöÝ ¡wĊă iwÒÝv ôùwÉ āwòÊýv¹ ć¾îå ćwă Ăĉwù¾Å ĈĉwÅwþÉ) 

¹( Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ćwă ¢ĊõwÞå Ç½vÀñ Ăĉv½v wz Ô{£¾ù Àí¾ùĀýć½ÿj Ăz ½w{îĉ āwù ÈÉ ¾ă āwòÊýv¹ ½¹ íāÿ¾ñ½w ć½ÿjĀý  )āwòÊýv¹  

ā(  ½¹ ÷¿đ ćv ā½ÿwÊù ÿ Ĉ£wÝĒÕv IĈõwù ćwă ¢ĉwú³ ÿ ć¿wÅ¾¤Æz ć¿vºýv āv½ ¢Ą«)ĈĉĀ¬Êýv¹ ½ÿjĀý ćwĄăÿ¾ñ 
ÿ( Ăz ìúí)ºÉ½ Àív¾ù ½ÿwþå ćwăº³vÿ Ăz èåĀù ½ÿjĀý ćwĄăÿ¾ñ ôĉº{£ 
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 ā¹wù,+(  ¡v½wĊ¤·v ÿ äĉwÙÿ ÃwþÉ½wí5āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù 
äõv( )ć½ÿjĀý Àí¾ù wz Ô{£¾ù ½Āùv ć¾ĊòĊ~ 
x( ½ÿjĀý ćwĄăÿ¾ñ ¢ĉvºă Ix¼« ć¾ĊòĊ~ 
©( Ąăÿ¾ñ½wí ¡vºþ¤Æù Ătv½vāwòÊýv¹ ć½ÿjĀý āÿ¾ñ ½wí ½¹ ć¾ĊòĊ~ ÿ ±¾Õ ¢Ą« Àí¾ù ÄĊĉ½ Ăz w) 
¹( )ć½ÿjĀý Àí¾ù ¡wÉ½vÀñ üĉÿº£ 
 

 ā¹wù,, ï ¡v½w{¤Ýv 5 
 Àí¾ù ¿wĊý ¹½Āù ¡v½w{¤Ýv )¹ĀÉ Ĉù üĊùw£ wĄîúí ¾ĉwÅ ÿ āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćwă Ă«¹Āz ô´ù ¿v ć½ÿjĀý û¹Āúý ĂþĉÀăv ¡v½w{¤Ýv ô´ù ¿

 ćv¾z āºÉ üĊùm£ Ĉõwù ÜzwþùÀí¾ù I āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ¢ýÿwÞù èĉ¾Õ ¿v Àí¾ù ÄĊt½ ºĊĉm£ ¿v Ä~ Ĉõwù ¡v½¾êù ÿ ÔzvĀÑ ÃwÅv ¾z ÿ
 āwòÊýv¹ ºăvĀ·)¹Āz 

 
 ā¹wù,- ï  ½¹ ĂùwþÅwÅv üĉv ā¹¿vÿ¹ ÿ ā¹wù ÿ¹½¹ ā¾Î{£ ÿ ºĊĉm£ āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ  ½¹ ¶ĉ½w£,2*+-*,.41  ¡wĊă yĉĀÎ£ Ăz

Ċt½ ĂÆ ÷¾¤´ùāwòÊýv¹  ûwâùv¹)ºĊÅ½ 
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 Ăz ÓĀz¾ù ë½vºùāĀĊÉ Ăùwý ć½ÿjĀý Àí¾ù  āwòÊýv¹ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ 
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ĈõwÞ£ ĂúÅwz  

 
ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ āwòÊýv¹  

ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù  
ć½ÿjĀý Àí¾ù  

 
  

  

  

 Ăùwý āĀĊÉ$ ć½ÿjĀý Àí¾ùInnovation Center#  

ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ āwòÊýv¹  
  

Ăùºêù  
Àív¾ù ć½ÿjĀý Èêý ĈúĄù ½¹ ĂÞÅĀ£ Èýv¹ćwă ć¹wĊþz ÿ ½¹ ¢ĉwĄý ôĉº{£ ûj Ăz ¡ÿ¾§ wæĉv Ĉùºþþí )¢ĊêåĀù üĉv Àív¾ù ÷Àö¤Æù ÈăÿÂ~ćwă 

ć¹¾z½wí ÿ ć½wîúă Àív¾ù IĈăwòÊýv¹ I¢õÿ¹ ¢ÞþÍ ÿ Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ ½¹ ¢Ą« ĈĉwÅwþÉ ÿ èö· ¡đĀÎ´ù ćºĉº« ¢Åv Ăí ¢Ċözwé Ătv½v Ăz ½v¿wz 
v½ Ă¤Év¹ Éwzºþ )ć½ÿjĀý ÿ èö· óĀÎ´ù Iºĉº« ºþù¿wĊý ¢ĉwú³ ÿ Ăĉwù¾Åć½v¼ñ ìÆĉ½¾ĉ¼~ ½¹ Ăö³¾ù èĊê´£ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢·wÅ ĂýĀúýćwă ĂĊõÿv 

I±¾Õ ºþĉj¾å wĉ ¢ùº· ºĉº« ¢Åv) Àí¾ù ć½ÿjĀý āwòÊýv¹  ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ½¹ ¢Ą« ćv¾«v üĊùv¾å  øÚÞù ÷wêùć¾{ă½ ½¹ ĂþĊù¿ ¢ĉĀê£ 
¹wÎ¤év Èýv¹ ûwĊþz ÿ üĊþ°úă ½¹ ćw¤Åv½ ¢ĉ½Āùwù āwòÊýv¹ ûºÉ ôĉº{£ ½¹ Ăz āwòÊýv¹ üĉ¾åj½wíI w~ Ăz üĉv ĂÍ¾Ý Ĉù¹½v¼ñ ÿ wz óĀ{é ìÆĉ½ćwă 
ô³v¾ù èĊê´£ ÿ ĂÞÅĀ£ ±¾Õćwă IĂýv½ÿjĀý ¹Ā· v½ ½¹ ûwĊù āwòÊýv¹ćwă ½ÿwþå ½ĀÊí ½v¾é Ĉùºă¹)  

  

 ā¹wù,( äĉ½wÞ£  
, )Àí¾ù Àí¾ù 5ć½ÿjĀý ć½ÿjĀý āwòÊýv¹ ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉI ćÀí¾ù ¢Åv Ăí wz Ătv½v ¡wùº· Ĉ¤ĉwú³ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v ¢·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ 

¡đĀÎ´ù Ĉþ¤{ù ¾z üåć½ÿj ÿ ć½ÿjĀý wĉ ówê¤ýv Èýv¹ Ĉþå ÔÅĀ£ ûw{³wÍ āºĉvćwă ¹½Āù ºĊĉw£ ½ÿwþå ćv½ĀÉć āwòÊýv¹ ½¹ yõwé ćwăº³vÿ ½ÿjĀý 
½¹ ĂþĊù¿ćwă äö¤¸ù ÷ĀöÝ ÿ ĈÅºþĄù wz ãvºăv ć¹wÎ¤év Ĉþ¤{ù ¾z Èýv¹ ÿ üå ¢ĉwú³ Ĉùºþí) 
 - )ûwù¿wÅ ÄÅĀù 5ÄÅĀù Àí¾ù Ić½ÿjĀý āwòÊýv¹  ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ¢Åv) ć¾{ăv½ üĉv Àí¾ù ¿v ã¾Õ ¢Åwĉ½ āwòÊýv¹ zĂ ¢ýÿwÞù ĈÊăÿÂ~ 

āwòÊýv¹ ÐĉĀæ£ āºÉ ¢Åv ÿ v¼õ üĊùw£ ¡v½w{¤Ýv ûj ¿v Ă«¹Āzćwă ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ÿ ¢ĉwú³ćwă Ĉõwù Ëw¸Év ÿ ¢í¾Éćwă ĈêĊê³  wĉĈéĀê³ 
½wîúă ±¾Õ ÷w¬ýv Ĉù¹ĀÉ ) 

. )ćwăº³vÿ ½ÿjĀý5 ćwăº³vÿ ćv½v¹ ¢ĉĀă ĈêĊê³/ ĈéĀê³ ôê¤Æù ¿v āwòÊýv¹ ĈùºþÉwz Ăí ¾z ÃwÅv ¹v¹½v¾é ĈÊăÿÂ~ āºÉ ºêÞþù ûwĊù ć¾¬ù 
±¾Õ ÿ ¢ýÿwÞù ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ½¹ ĂþĊù¿ ¡wêĊê´£ ć¹¾z½wí ÿ ĂÞÅĀ£Ićv Ĉ³v¾Õ IĈÅºþĄù ĈÅºþĄù IÃĀîÞù ówê¤ýv Ić½ÿjĀý Üå½ ćwă¿wĊý 

IāwòÊýv¹ Ătv½v ¡wùº· ĈÎÎ¸£ ÿ ¢ĊõwÞå ½¹ ¢Ą« ć½w¬£ć¿wÅ ªĉw¤ý ¡wêĊê´£I ¢ĊõwÞå Ĉùúýºþĉw) 
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ĈõwÞ£ ĂúÅwz  

 
ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ āwòÊýv¹  

ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù  
ć½ÿjĀý Àí¾ù  

 
 / )ā½ÿ¹ ć½ÿjĀý 5ā½ÿ¹ćv ¾¨ívº³ ìĉ ĂõwÅ ¿v ¶ĉ½w£ ºêÝ ¹v¹½v¾é üĊzwúĊå ć¾¬ù ±¾Õ ÿ ¢ýÿwÞù ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ¢Åv Ăí ĈÕ ûj ćwăº³vÿ 

½ÿjĀý ¾ê¤Æù wĉ ¾Ċá ¾ê¤Æù Ĉ¤Æĉwz Ăz ªĉw¤ý ±¾Õ ¢Å¹ Ă¤åwĉ ÿ Ä~ ¿v ûj ¿v Àí¾ù ć½ÿjĀý  ©½w·Ĉù )ºýĀÉüĉv ā½ÿ¹ ½¹ Ôĉv¾É Ëw· Ăz 
ÌĊ¸Ê£ ćv½ĀÉ  ć½ÿwþåāwòÊýv¹ w£ 1 āwù ôzwé ºĉºú£ Åv¢ )Ĉù ¢í¾É ôĊîÊ£ ÿ ±¾Õ ÀĊùj ¢ĊêåĀù ćv¾«v ¡½ĀÍ ½¹ üúÑ ½¹ Àí¾ù ½¹ ºþývĀ£

āĀĊÉ ÃwÅv¾z ½ÿwþå ćwăº³vÿ ºÉ½ĂùwýI  Ç¾ĉ¼~ÿ )ºýĀÉ ¾ê¤Æù 
  

ā¹wù -  (  ãvºăv 
,  )ìúí Ăz ôîÉć¾Ċñ ÿ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ¢ĊõwÞå ćwă Ăýv½ÿjĀý ½¹ āwòÊýv¹ 
- ) èĉĀÊ£ ÿ ¹w¬ĉv āÀĊòýv ½¹ ¢Ą« ¾ĊĊâ£ Ăĉÿ½ ¿v ÈăÿÂ~ćwă ć¾Úý Ăz ÈăÿÂ~ćwă ć¹¾z½wí ÿ ºĊõĀ£ óĀÎ´ù Ăýv½ÿjĀý  
. )ôĊĄÆ£ ºþĉj¾å yĉĀÎ£ ÿ ćv¾«v ćwĄ³¾Õ Ăýv½ÿjĀý  
/ )ć¿wÅ½vĀúă ¾ĊÆù ôĉº{£ āºĉv Ăz óĀÎ´ù ÿ ôĉº{£ Èýv¹ Ăz Ç¿½v  
0 )ìúí Ăz ¢·wÅ ĂýĀúýćwă ĂĊõÿv wĉ ¡Āöĉw~ ćwĄ³¾Õ Ăýv½ÿjĀý ÿ ôĉº{£ ĂýĀúýćwă ĈăwòÊĉwù¿j Ăz ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ   
1 )øăv¾å ü¤·wÅ ¡wùvÀõv Àí¾ù ć½ÿjĀý ¹½Āù ºĊĉw£ ÿ ¢ĉwú³ çÿºþÍ ¢ĉwú³ ¿v ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ûv½ÿwþå ¢ýÿwÞù ĈúöÝ ÿ ć½ÿwþå ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  
2 )øăv¾å ü¤·wÅ ¡wùvÀõv Àí¾ù ºÉ½ āwòÊýv¹  
3 )ć½wîúă ½¹ ĂþĊù¿ ¢{§ Ûv¾¤·v Ĉöù ÿ Ĉ«½w·  
4 )¢ĉĀê£ Ów{£½v ¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ ¿v èĉ¾Õ ć¿wÅºý¾z āwòÊýv¹ ½¹ ¦³w{ù Ăýv½ÿjĀý  

,+ ) ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv ¹wÎ¤év Ĉ¤ùÿwêù ÿ ¢ĉvºă ¢ĊõwÞåćwă Ăýv½ÿjĀý ½¹ ćw¤Åv½ ¢ÅwĊÅćwă ĈúöÝ ÿ ć½ÿjĀý ½ĀÊí  
,, )ôĊĄÆ£ ¾ĊÆù Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ¹w¬ĉv ówâ¤Év 

ā¾Î{£ , 5ć½wîúă ÿ¹ wĉ ºþ¯ ĀÒÝ ¢uĊă ĈúöÝ āwòÊýv¹ ½¹ ìĉ ±¾Õ )ºÉ ºăvĀ· ±¾Õ ûj Ç¾ĉ¼~ ½¹ ¢ĉĀõÿv ÿ ôĊĄÆ£ ¦Ýwz  
 ā¾Î{£- ¢Åv ¾¤Ąz 5ÛĀÑĀù ±¾Õ ½¹ ćw¤Åv½ ćwă¿wĊý āwòÊýv¹ øÝv ¿v ĈăwòÊĉwù¿j wĉ ¢ĉ½Āùwù āwòÊýv¹ ºÉwz )  
 ā¾Î{£. ¹wþÅv IāºÉ Ătv½v ±¾Õ ćv¾z ¾ñv 5ûwîùv ±¾Õ Ĉ¬þÅ(Feasibility Plan)  wĉ ±¾Õ yÆí ÿ ½wí (Business Plan)  ûj I¹ĀÉ Ătv½v

 )¹Āz ºăvĀ· ¢ĉĀõÿv ćv½v¹ ±¾Õ  
 ā¾Î{£/ ¢Åv ¾¤Ąz 5±¾Õ āºÉ Ătv½v ½¹ ćw¤Åv½ ć¹¾z½wí ûºÉ āÁÿ¾~ćwă ĈĉĀ¬Êýv¹ ºÉwz)  
 ā¾Î{£0 5iwÒÝv ¡mĊă ĈúöÝ Ăí āwòÊĉwù¿j Ĉ£wêĊê´£ ºý½v¹ ĈúýºþývĀ£ ±¾Õ ćv¾z ½v¾ê¤Åv ½¹ Àí¾ù Ătv½v )ºþă¹ Ĉù Ĉõÿ±¾Õ ºþývĀ£āºĉv ÿ wă ćwă

)ºþĉwúý Ătv½v ¾ê¤Æù ¾Ċá ćwăº³vÿ yõwé ½¹ v½ ¹Ā·   
  

ā¹wù  .( äĉwÙÿ  
üĉv Àí¾ù ćv¾z ćwăº³vÿ Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ $¾ê¤Æù wĉ ¾Ċá ¾ê¤Æù #¡wùº· Ĉ¤ĉwú³ ¾ĉ¿ v½ ½¹ ¾Úý Ĉù¹¾Ċñ5  

,)  üĊùw£ ô´ù ½wí ½¹ Àí¾ù ć½ÿjĀý ½¹ ¡½ĀÍ ¢ÅvĀ·½¹ ć¾¬ù ÿ ¹Ā«ÿ ćwÒå Ĉõw· Ăz ¡½ĀÍ ûwòĉv½ w£ ówÆîĉ   
- )¡wùº· IĈăwòÊĉwù¿j  ÿ Ĉăwñ½wíÛĒÕvĈýwÅ½  
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ĈõwÞ£ ĂúÅwz  

 
ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ āwòÊýv¹  

ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù  
ć½ÿjĀý Àí¾ù  

 
. )āºĉv ćv¾«v ¢Ą«  I½ÿwþå āÿ¾ñ ÔÅĀ£ āºÉ Ătv½vĈ£wêĊê´£ ½w{¤Ýv #¢ý¾ñ$ ÏĀÝĒz ¡½ĀÍ Ăz ½¹$ yõwé ºêÝ #¹v¹½v¾é Ĉù Ătv½v¹ĀÉw{¤Ýv üĉv ) ½ Ăz

Ăö³¾ù ¡½ĀÍ  ćv ÿº³vÿ ½ĀÒ³ ¡ºù ½¹ ½ÿwþå  Àí¾ù ½¹ć½ÿjĀý  Ăz ûjĈù ¢·v¹¾~ º³vÿ ¹¹¾ñ  àö{ù w£ ¾¨ívº³$. #ûwùĀ£ ûĀĊöĊù)  
/ )ćwĄÉ¿Āùj ĈÎÎ¸£ ÿ ā½ÿwÊù  
0 )¢·wÅ ¾ĉ¿ Ătv½vć½v¹v ¡vÀĊĄ¬£ ÿ #)))) Iüæö£ I¿wñ Iç¾z I¢ý¾¤þĉv$ ć¾¤å¹ ¡wùº· ôĊ{é ¿v ÷¿đ ćwă 
1 ) ½¹ ć½v¹v ¢éÿ ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¡wÝwÅ ¿v Ĉ·¾z ½¹ ĈúöÝ ¢uĊă ćwÒÝv ½ĀÒ³ wz āwòÊýv¹ ¢êåvĀùć½ÿjĀý Àí¾ù  
2 )āºĉv ć¾îå ¢Ċîõwù ¿v ¢Ùwæ³ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ üĊĊÞ£±¾Õ ÿ wăć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ¾ê¤Æù Ăýv½ÿwþå ćwă 
3 )xĀ¯½w¯ ¹w¬ĉv Ăĉwù¾Å ÿ ć½ÿwþå ówê¤ýv ćv¾z yÅwþù ĈéĀê³ ćwă v¼ñāºĉv ćÿ½ ¾z ć½  y¸¤þù ćwă  
4 ) üĊþ°úă ÿ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Ûv¾¤·v ¢{§ ćv¾z āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ówê¤ýv ÿ ć¾îå ¢Ċîõwù wz ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ¾ê¤Æù ćwăº³vÿ ¾ú¤Æù Ów{£½v

ć½ÿjĀý Àí¾ù ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ĉå¾Þù Ăĉwù¾Å ¾¤ÊĊz Ów{£½v ¢Ą« āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ āºĉv ìýwz ½¹ñ¼āÿ¾ñ wz ûv½v   ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ¾ê¤Æù ½ÿwþå ćwă 

  
ā¹wù  /( ivÀ«v Àí¾ù ć½ÿjĀý  

ûwù¿wÅ ÄÅĀù üĉv Àí¾ù āwòÊýv¹ ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ ā¹Āz ÿ ¾ĉ¿ ĂÝĀú¬ù ¢ýÿwÞù ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ āwòÊýv¹ Ĉù )ºÉwz 
Àí¾ù üĉv ćv½v¹ ivÀ«v ¾ĉ¿ 5¢Åv  

,) È¸z ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¹w¤Å ôùwÉ 5¾ĉºù Àí¾ù ć½ÿjĀý  ÿÃwþÉ½wí ć½ÿjĀý  
- )ćwăº³vÿ ć½ÿjĀý ¾ê¤Æù wĉ ¾Ċá ¾ê¤Æù ½¹ Àí¾ù  
. )ćv½ĀÉ Àí¾ù ć½ÿjĀý Ăí ĂæĊÙÿ Ĉzwĉ¿½v ±¾Õćwă ć¹wĄþÊĊ~ ¢Ą« Ç¾ĉ¼~ ½¹ Àí¾ù v½ Ăz āºĄÝ ¹½v¹ ÿ ¹Ā· 
ôùwÉ ivÀ«v ¾ĉ¿ Ĉù ºÉwz:  
¾ĉºù Àí¾ù ć½ÿjĀý $ÄĊt½ ĂÆö«# 

ÃwþÉ½wí Àí¾ù ć½ÿjĀý $¾Ċz¹ ĂÆö« ûÿºz è³ ćl½#  
ĂÅ ¾æý ¿v ćwÒÝv ¢uĊă ĈúöÝ Ăz ûvĀþÝ ûwñºþĉwúý āºîÊýv¹wă Ăz ÌĊ¸Ê£ ćwÅn½ āºîÊýv¹wă 
ìĉ ĀÒÝ ¡mĊă ĈúöÝ āwòÊýv¹ Ô{£¾ù wz ÛĀÑĀù ć¹wĄþÊĊ~ Ăz ÌĊ¸Ê£ ¾ĉºù Àí¾ù ć½ÿjĀý 
ìĉ ĀÒÝ ¡mĊă ĈúöÝ ÔöÆù Ăz ¦³w{ù Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ÌĊ¸Ê£ ¾ĉºù Àí¾ù ć½ÿjĀý 

¾ĉºù Àí¾ù ºÉ½ ë½w~ øöÝ ÿ ć½ÿwþå ûw¤Åv  
ÄĊt½ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ¾¤å¹ 

  
ā¹wù  0( äĉwÙÿ ¾ĉºù Àí¾ù ć½ÿjĀý  
, )ā½v¹v ĂĊöí ½Āùv Àí¾ù ć½ÿjĀý ¾z è{Õ IĂùwþÅwÅv üĊĉj Ăùwý ÿ āĀĊÉĂùwý Ĉtv¾«v  
- )ĈăºýwùwÅ ćwăº³vÿ ºĊĉm£ āºÉ ÔÅĀ£ v½ĀÉ ½¹ Àí¾ù ć½ÿjĀý ½¹ ¡½ĀÍ ¢ÅvĀ·½¹ ć¾¬ù  
. )¡½wÚý ¾ú¤Æù ¾z ¢ĊõwÞå ćwăº³vÿ ć½ÿjĀý ¾ê¤Æù ½¹ Àí¾ù ćv¾z óĀÎ³ ûwþĊúÕv ¿v ¢ĊõwÞåwă ÿ wă¹½ÿw¤Å¹ 

è{Öþù wz ±¾Õ ć¹wĄþÊĊ~ xĀÎù ½¹ Ă¤Ċúí  
/ )¹w¬ĉv ĂþĊù¿ćwă ÷¿đ ćv¾z iwê£½v ÿ ĂÞÅĀ£ ćwăº³vÿ ć½ÿjĀý ¿v èĉ¾Õ Ătv½v ¡wùº· Ă³ÿ¾Êù  
0 )Ăùwý¾zćÀĉ½ ÿ »w¸£v ¾Ċzvº£ ÷¿đ ½¹ üĊùw£ Ă«¹Āz ÿ ¢ĉĀê£ ĂĊþz Ĉõwù ÿ x¼« ¡wýwîùv ćv¾z Àí¾ù ć½ÿjĀý  
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ĈõwÞ£ ĂúÅwz  

 
ûw¬ĉwz½»j Ĉýºù ºĊĄÉ āwòÊýv¹  

ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù  
ć½ÿjĀý Àí¾ù  

 
1 )ÇĒ£ ½¹ ¢Ą« øăv¾å û¹½ÿj ¢ĉwú³ćwă ûÿ¾Ċz ĈăwòÊýv¹ ¢Ą« Üĉ¾Æ£ ½¹ ºýÿ½ ºÉ½ ćwăº³vÿ ¾ê¤Æù  
2 )ĂĊĄ£ ÿ øĊÚþ£ Ă«¹Āz ĂýđwÅ ¹½Āù ¿wĊý ÿ Ătv½v Ăz ćv½ĀÉ Àí¾ù ć½ÿjĀý  
3 )Ătv½v Ç½vÀñ ¹¾îöúÝ ĂýwĊõwÅ Àí¾ù Ăz ćv½ĀÉ Àí¾ù ć½ÿjĀý  

  
ā¹wù 1( äĉwÙÿ ÿ ¡v½wĊ¤·v ćv½ĀÉ Àí¾ù ć½ÿjĀý  
,) ā¹wùj ć¿wÅ ÿ ć¾òý¿wz üĊĉj Ăùwý ÿ āĀĊÉĂùwý Ĉtv¾«v Àí¾ù ć½ÿjĀý  
- )ĈÅ½¾z ¢Ċ³ĒÍ ćwăº³vÿ ½ÿjĀý ¢Ą« Ç¾ĉ¼~ ÿ ½¹ ¡½ĀÍ ¿wĊý ½v¾ê¤Åv ½¹ Àí¾ù ÿ üĊþ°úă  ĈÅ½¾z ½v¾ê¤Åv Ăùv¹v ËĀÎ· ½¹ ¾Úý ÷ĒÝv ÿ

ćwăº³vÿ ½ÿjĀý ½¹ Àí¾ù Ä~ ¿v  ¢åwĉ½¹Ç½vÀñ ć½vÿ¹v ¢Ą« ówÅ½v Ăz ¢ýÿwÞù āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~  
. )ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ĂýđwÅ Àí¾ù ć½ÿjĀý 

  
¹wù ā2( Üzwþù Ĉõwù Àí¾ù ć½ÿjĀý 

Üzwþù Ĉõwù Àí¾ù ć½ÿjĀý ºþ£½w{Ý ¿v5  
, )¢ĉwú³ Ĉõwù āwòÊýv¹ Ăz ûvĀþÝ ûwù¿wÅ ÄÅĀù Àí¾ù ć½ÿjĀý  
- )¢ĉwú³ Ĉõwù Ëw¸Év wĉ ćwĄ¤í¾É ĈêĊê³/  ĈéĀê³ ½wîúă ±¾Õ  
. )ºùj½¹ ôÍw³ ¿v ¢ĊõwÞåćwă Àí¾ù ć½ÿjĀý ôùwÉ ĂþĉÀăćwă ĈÉ¿Āùj ÿ ÿwÊùā½$ ćvºùj½¹ Ĉ£wĊöúÝ#  

ā¾Î{£ 1 5Àí¾ù ć½ÿjĀý ¿v ¾Úý ¡v½¾êù Ĉõwù óĀúÊù üĊĉj Ăùwý Ĉõwù Ĉ£ĒùwÞùÿ āwòÊýv¹wă ĈùºÉwz )  
  

 ā¹wù3( Ç¾ĉ¼~ āĀ´ý  
, )ÛĒÕv ÿ ĈùĀúÝ ûvĀ·v¾åĂtv½v ćv¾z āºĉv ûw{³wÍ Ăz ĈýwÅ½ ć÷¾å è{Õ$ ć½ÿjĀý Àí¾ù Ăz óv¿Ā~ÿ¾~#āºÉ øĊÚþ£ ćwă  
- v½ĀÉ ćwÒÝv ½ĀÒ³ ½¹ ¹Ā· ±¾Õ ¿v ¾òÊăÿÂ~ Ûwå¹ ÿ ¢Í¾å üĊõÿv ½¹ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ćv½ĀÉ ĂÆö« ôĊîÊ£ )  
.øĊúÎ£ )½ÿwþå º³vÿ Ăz Ĉõwù ìúí ûvÀĊù ÿ ½v¾ê¤Åv ûwù¿ ¡ºù ¹½Āù ½¹ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ćv½ĀÉ ĂÆö« ½¹ ć¾Ċñ  
/ºêÝ ) āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ½v¾ê¤Åv ¢Ą« ½ÿwþå ¹¾å wĉ ¢í¾É wz ¹v¹½v¾é  

  
  

üĉv ôúÞõv½Ā¤Å¹ ½¹ 3 ā¹wù ÿ 1 ā¾Î{£ ½¹ ¶ĉ½w£ ,/*+1*41 Ăz yĉĀÎ£ ćv½ĀÉ ć½ÿwþå āwòÊýv¹  ºĊÅ½ÿ ¿v ¶ĉ½w£ yĉĀÎ£ ôzwé v¾«v ¢Åv)   
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5Ăùºêù 

 ûÿÀåv¿ÿ½ ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£wz ĂÝwÉvÿ ªĉÿ¾£ ðþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ ûwĊþz Èýv¹ ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿjĀýăI w ĂþĊù¿
¾z ć¿wÅ Ăz ¢ĉwþÝ wz ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ºþÅ ćw¤Åv½ ½¹ ûwĊþz Èýv¹ ¹wÎ¤év èê´£ ćv

 Ĉĉv¾«v ôúÞõv ½Ā¤Å¹ üĉv I ć½ÿjĀý Àí¾ù ¹w¬ĉv Ĉ£½v¿ÿ Ăùwý üĊtj ½ĀÚþù Ăz  Ăýv½ÿjĀý ćwă ±¾Õ ¿v Ĉ¤ĉwú³ ¾¤Æz ¹w¬ĉv
 ¢Ą« wĄýj ¢ĉvºă ÿ çĒ· ûwĉĀ¬Êýv¹ ć¹¾z½wí ćwă āºĉv ÿ üĊþ°úă ÿ ĂÞùw« ćwă¿wĊý wz Ĉĉw¤Åv¾úă ÿ û¹¾í ć¹¾z½wí

 ûwĉĀ¬Êýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćwă ¢ĊõwÞå Ăz ûºĊÊ¸z wþá)¢Åv āºĉ¹¾ñ üĉÿº£ 

 

 ā¹wù,(5äĉ½wÞ£ 

5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉv ½¹ Ă¤å½ ½wí Ăz ¡w³ĒÖÍv 

̸-̸ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù ć½wîúă wz Ăí ¢Åv ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ ¿v ôîÊ¤ù ćÀí¾ù5 ć½ÿjĀý Àí¾ù wă āwò¤Å¹ ÿ ć
 º³vÿ ûvĀþÝ Ăz ÿ ºþă¹ Ĉù Ătv½v Ì¸Êù ćÀĉ½ Ăùwý¾z xĀ¯½w¯ ½¹ v½ ºĉº« ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù IĈÑwê¤ù

)ºþí Ĉù ¢ĊõwÞå āwò¤Å¹ ÄĊt½ ¾Úý ¢´£ āwò¤Å¹ ¾ă ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă Ăùwý¾z ć¾¬ù 

̸-̹ wĉ ºþĉj¾å óĀÎ´ù Ăz ûºĊÅ½ èĉ¾Õ ¿v Ăí ćĀ´ý Ăz IÈýv¹ ¾z çĒ· ¢ĉ¾ĉºù ĈĉwývĀ£5 ć½ÿjĀý « ¢ùº· ćºĉº
)ºÉwz ĈÝwú¤«v ćwă¿wĊý ¾ĉwÅ ÿ  ½v¿wz ćwÑwê£ ćĀò¸Åw~ ºývĀ¤z 

̸-̺  ½¹ I ć½ÿjĀý Àí¾ù ¢ĉvºă wz Ăí ¢Åv ĂýwéĒ· āºĉv ûw{³wÍ ÿ ûv½ÿjĀýI ûv¾òÊăÿÂ~ ôùwÉ5 ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ
)ºþþí Ĉù ¢ĊõwÞå # ¢ùº· ÿ đwí$ ûwĊþz Èýv¹ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ¢Ą« 

 

̸-̻ ½¹ Ăí Ăýv½ÿjĀý ÿ ć¹¾z½wí ćwă ±¾Õ 5 ¹¹¾ñ Ĉù ā¹wæ¤Åv ±¾Õ Øæõ ¿v Ăùwý āĀĊÉ üĉv ôùwÉ ĂĊöí ±¾Õ ćwă 

Ĉ£wêĊê´£ Ić¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ićv ĈÊăÿÂ~ wĉ ĂýĀúý ć¿wÅ ºĉº« ÿ ćv½v¹  üĊtj è{Õ v½ ć½ÿv¹ ô³v¾ù Ăí ć½ÿjĀý
)ºĉwúý yÆí v½ ÷¿đ ¡v¿wĊ¤ùv ÿ Ă¤Év¼ñ ¾Å ¢Ê~ ¢ĊêåĀù wz Ăùwý 

ºăĀĊÉ Ăùwý āĀĊÉĈö·v¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù  

ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù āwòÊýv¹ 
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̸-͉  ½ĀÚþù5āÿ¾ñ½wí" ý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z āÿ¾ñ½wíć½ÿjĀý Àí¾ù ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚ  ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù āwòÊýv¹
 ûw¯Āé üĉĀý"  ĂÞÅĀ£ ćwă Ăùwý¾z ¿v ¢ĉwú³ ÿ ¡½wÚýI ¢ĉvºă I ćÀĉ½ Ăùwý¾z I ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅ ãºă wz Ăí ¢Åv

 ¢ýÿwÞù ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~)¹ĀÉ Ĉù ôĊîÊ£ 

̸-̽  wĉ ć¾¬ù Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ 5 ±¾Õ ĈĉwĄý Ç½vÀñ ÔzvĀÑ xĀ¯½wĄ¯ ½¹ ±¾Õ Ĉĉv¾«v ô³v¾ù ûwĉw~ ½¹ ûwĉ¾¬ù
ºĉwúý Ĉù Ătv½v ±¾Õ ¹v¹ ½v¾é ¡wùº· ±¾É ½¹ āºÉ üĊĊÞ£) 

̸-̾  āºĄÝ Ăz v½ ±¾Õ ćv¾«v ¢ĊõĀuÆù Ăí ¢Åv ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù āwòÊýv¹Ā¬Êýv¹ 5 ±¾Õ ć¾¬ù
 ±¾Õ ć¾¬ù ¾æý ºþ¯ wĉ ÿ¹ ÛĀÑĀù Ĉñ¹¾¤Æñ ôĊõ¹ Ăz ¢Åv üîúù)¹½v¹ ćv¾«v ¢ĊõĀuÆù ¡½ĀÍ üĉv ½¹)ºÉwz

 ĂĊöí ów³ üĊÝ ½¹)¢Åv ûwĉ¾¬ù āºĄÝ ¾z ûwÊĉv ¹Ā· ã¾Õ ¿v āºÉ üĊĊÞ£ ºÍ½¹ wz ÿ ë¾¤Êù ¡½ĀÍ Ăz ±¾Õ
ºÉ ºăvĀ· ÷w¬ýv #ĈöÍv ć¾¬ù$ ûwÊĉv ¿v Ĉîĉ wz Ôêå ûwĉ¾¬ù èåvĀ£ wz ¹v¹½v¾é āĀ«ÿ ¢·v¹¾~ ÿ āwòÊýv¹ ¡w{£wîù 

̸-̿ ¾«v ½¹ Ăí ¢Åv ć¾òÊăÿÂ~ 5 ±¾Õ ½wîúă #ºÍ½¹$ûvÀĊù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ºþí Ĉù ć½wîúă ć¾¬ù wz ±¾Õ ćv
 ±¾Õ ½¹ ć½wîúă ºÍ½¹ ôévº³$¹ĀÊĊù ºþù ā¾Ąz Ăùwý üĊĉj üĉv èzwÖù ¡v¿wĊ¤ùv ¿v ±¾Õ ćv¾«v ów{é ½¹ ć½wîúă

.+" #ºÉwz Ĉù 

̸-̀ òÊýv¹ óvĀùv iÀ« ÿ ¹ĀÉ Ĉù ć½vºĉ¾· wĉ Ă¤·wÅ ±¾Õ ¡v½w{¤Ýv ô´ù ¿v Ăí Ĉ£vÀĊĄ¬£5 ćv Ăĉwù¾Å ¡vÀĊĄ¬£w ā
)¢ÆĊùvÀõv ¡vÀĊĄ¬£ ćÿ½ ¾z óvĀùv yÆ¯¾z çwÎõv)¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù 

̸-̸̷   ÿ ć¾¬ù Ăz ±¾Õ ¡v½w{¤Ýv ô´ù ¿v ¹v¹½v¾é ÃwÅv ¾z ±¾Õ ÷w¬ýv ćv¿v Ăz Ăí ¢Åv ĈĄ«ÿ 5 èĊê´¤õv è³
#ºÉ ºăvĀ· Àĉ½vÿ ±¾Õ ĈöÍv ć¾¬ù xwÆ³ Ăz āwòÊýv¹ ã¾Õ ¿v èĊê´¤õv è³$¹¾ĊòĊù èöÞ£ ±¾Õ ûv½wîúă 

 ā¹wù- (  Õ Ĉzwĉ¿½v5 ±¾ 

)¹¾Ċñ Ĉù ÷w¬ýv ¹v¹½v¾é ćwĄ¤ýv ÿ Ç¾ĉ¼~ vº¤zv Ăö³¾ù ÿ¹ ½¹ wă ±¾Õ Ĉzwĉ¿½v ĂÆö« Ăz Ĉzwĉ¿½v ÷¾å ìĉ Ç¾ĉ¼~ ûwù¿½¹
 ÿ ºĉwúý Ĉù wÒùv ÿ ā¹¾í¾~ v½ ÷¾å ½ÿv¹ ûvĀþÝ Ăz ±¾Õ ĂþĊù¿ ½¹ ÌÎ¸¤ù ¾æý ìĉ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ā¹w¤Å¾å ĈÉ¿Āùj āÿ¾ñ

 ½¹ ±¾Õ ¿v Ā¬Êýv¹ Ûwå¹ ÷wòþă ÀĊý ÷¾å ìĉ" ć½ÿjĀý Àí¾ù ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z " í ÄĊt½ ÔÅĀ£ āÿ¾ñ½w
 ¾Ùwý ÔÅĀ£ çĀå āÿ¾ñ½wí Ăz āwò¤Å¹ èåĀù ôĉĀ´£ ÿ ±¾Õ ÷wú£v ¿v ºÞz ÀĊý Ĉzwĉ¿½v ĈĉwĄý ÷¾å)¹ĀÉ Ĉù wÒùv ÿ āºÉ ¾~

)¹¹¾ñ Ĉù wÒùv ÿ āºÉ ¾~ ±¾Õ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ĈÅ½¾z ûvĀþÝ wz ±¾Õ 

 ā¹wù. ( āwòÊýv¹ ćwăº³vÿ ¢ĊõĀuÆù 5 Ăùwý üĊtj ć¿wÅ ā¹wĊ~ ćw¤Åv½ ½¹ 

.(, 5 ĈÉ¿Āùj āÿ¾ñ¾ĉºù5 
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( Ĉòþăwúă āÿ¾ñ ½¹ ¢Ą« Ătv½v ā½ÿwÊù Ăz Ā¬Êýv¹ 

( ¹wĄþÊĊ~ ¾Ùwý Ăz ¢ĉ¾ĉºù ĈÊăÿÂ~ 

( ĈÅ½¾z ć¹¾z½wí û¹Āz ÿ Ăýv½ÿjĀý û¹Āz  Ĉzwĉ¿½v ĂĊõÿv ÷¾å û¹¾í¾~ ÿ ±¾Õ# ±¾Õ ĂĊõÿv Ĉzwĉ¿½v$ 

.(- 5 ¾ĉºù ÈăÿÂ~ ÿ 5 ć½ÿwþå 

_Ătv½v ¹wĄþÊĊ~ ûvÀĊù ¢ĉwú³ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v ±¾Õ wă yÅwþ¤ù wz ¹wÞzv ôîÊù ÿ ¢ĊæĊí Üå½ ûj Ăz āÿ¾ñ½wí 

_¡½wÚý ¾z üÆ³ ćv¾«v Çÿ½ Ĉĉv¾«v ÿ ºþĉj¾å Ç¹¾ñ ½wí 

_ć¾ĊòĊ~ ¢{§ Ûv¾¤·v ½¹ ć¹½vĀù Ăí ¢{§ Ûv¾¤·v ½¹ ¹v¹½v¾é ½ĀÚþù ¹ĀÉ. ͺ ĂĉĀÆ£ ćv¾z ¿Ā¬ù û¹v¹ ÿ ±¾Õ ÷wú£v ĂĉºĊĉw£ û¹v¹)ć¾¬ù wz ĈĉwĄý xwÆ³ 

.(.5 Ĉõwù ¾ĉºù5 ͺ)wă ±¾Õ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ¢·v¹¾~ ÷w¬ýv ¢Ą« ÈăÿÂ~ º³vÿ wz ć½wîúă ćv¾z Ĉõwù ĂÝĀú¬ù Ăz ÷¿đ ¡v½Ā¤Å¹ û¹v¹ 

.(.5 ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ć½vºzwÆ³5 ͺ  ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ćv¾z ÷¿đ ćwă ć¾ĊòĊ~ ÷w¬ýv" āÿ¾ñ½wí" ĂÕĀz¾ù ¡wÆö¬£½ĀÍ øĊÚþ£ I øÚþù ¡½ĀÍ Ăz wă ±¾Õ 

(±¾Õ ćwă ć½ÿv¹ ćv¾z ÷¿đ ćwă ÷¾å ówÅ½v  wă  āÿ¾ñ Ăz) ĈĉwĄ¤ýv ÿ Ĉĉvº¤zv ćwă Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ͺ ĂÕĀz¾ù ć wă ¹v¹½v¾é øĊÚþ£ ć¾ĊòĊ~ 

_wă ±¾Õ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ¢·v¹¾~ ć¾ĊòĊ~  ͺ ½¹ Ăîþĉv ÿ wă ¢·v¹¾~ Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù û¹¾í ì¯)ºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ Ĉõwù ¡¾ĉwâù ĂÕĀz¾ù ¹wþÅv 

_wă ±¾Õ ¿v ĂýđwÅ Ĉõwù ¡wÉ½vÀñ Ătv½v ¢Ą« ÷¿đ ćwă Ĉýwòĉwz ÿ wă ĂÉĀ~ ¹w¬ĉv  ͺ))))ÿ 

.(/5āwòÊýv¹ ÄĊt½5 
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_ºĊĉw£ ¢·v¹¾~ ÿ ½¹ ½wĊ¤·v ü¤Év¼ñ Üzwþù ÿ üĊùw£ Ă«¹Āz ĂýđwÅ 

_ºĊĉw£ Ă«¹Āz ĂýđwÅ üĉv üĊĉj Ăùwý. ς 

 ā¹wù/ (äêÅ wú³¢ĉ ćwă Ĉõwù 5 

_ûvÀĊù äêÅ Ĉõwù ćv¾z ¾ă ±¾Õ ½¹ ¾ă ówÅ ½¹ āÿ¾ñ½wí üĊĊÞ£ Ĉù ¹ĀÉ. üĉv àö{ù ćv¾z ówÅ ,.41Ăz 

ûvÀĊù ¾¨ívº³ -+ ûĀĊöĊù ówĉ½ Ĉù ºÉwz. ¾¨ívº³ ôí àö{ù Ĉ¤ĉwú³ ºĉw{ý ¿v Ĉ¤ĉwú³ äêÅ ôí ĂýđwÅ ¾¤ÊĊz ¹ĀÉ. 

_ÛĀú¬ù ¢ĉwú³ ĂýđwÅ  ±¾Õ ¾ă ¢·v¹¾~ äêÅ ¾¨ívº³ ÿ½¹ üĊõÿv ĂÆö« ćv½ĀÉ ĈÊăÿÂ~ IówÅ ÔÅĀ£ v½ĀÉ 

¹wĄþÊĊ~ ÿ Ăz ºĊĉw£ ĂÆĊt½ ¡wĊă āwòÊýv¹ Ĉù ºÅ½. ͺ ā¹wù0 ¡½wÚý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z āÿ¾ñ½wí wÒÝv5  ć½ÿjĀý Àí¾ù ¹¾îöúÝ ¾z 5 

%ć½ÿjĀý Àí¾ù¾ĉºù# āÿ¾ñ½wí ÄĊt½$ 

%ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj Ĉõwù ÃwþÉ½wí #āÿ¾ñ½wí ¾Ċz¹$ 

¢ÞþÍ wz Ów{£½v ÄĊt½%  

ÿ¹%  ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ûÿwÞù øî³ ÿ āÿ¾ñ½wí ÄĊt½ Ĉå¾Þù wz ā¿Ā³ üĉv ½¹ Ăz¾¬£ wz ¾æý 

 ā¹wù1(5āÿ¾ñ½wí ¡v½wĊ¤·v ÿ äĉwÙÿ 

1(,( Ĉ£wĊöúÝ ćwă Ăùwý¾z üĉÿº£ āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ĂÞÅĀ£ ûĒí ćwă¹¾{ăv½ ÿ wă ¢ÅwĊÅ èê´£ ćv¾z
ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù 

1(-(ÿ½ ć¾Ċñ øĊúÎ£ĂÕĀz¾ù ĈÉ¿Āùj āÿ¾ñ ºĊĉw£ ¿v ºÞz Àí¾ù Ăz āºÉ Ătv½v ćwă ±¾Õ ¹½ wĉ Ç¾ĉ¼~ ć 

1(.(Àí¾ù ĂýđwÅ Ă«¹Āz üĊĊÞ£ 

1(/( Ăùwý üĊtj üĉv ¡ºù ºþöz ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ ÿ Ô{£¾ù ćwă āwñ½wí ć½vÀñ¾z 

1(0( Ăz ºÞz ÿ ¹ĀÉ yĉĀÎ£ ºĉwz āÿ¾ñ½wí üĉv ½¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù ĈĉwĄý ¡wúĊúÎ£ ĂĊöí Ĉöí ½ĀÕ Ăz³vÿ ĂÕĀz¾ù ćwă º
)¹¹¾ñ Ûw«½v 
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ā¹wù2ï5wă ±¾Õ Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹  ć½ÿjĀý Àí¾ù ćwĄ³¾Õ Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ôĉ» ±¾É ĂzĈù ÛĒÕv Ăzõ )ºÅ½ MwæÖ
)ºĊă¹ ½v¾é ¾Úýºù v½ ¾ĉ¿ yõwÖù Àí¾ù üĉv wz ôùwÞ£ ÿ ć½wí Ăùwý¾z ĂĊĄ£ ½¹ 

,(  v½ ¾ĉ¿ ¢ĊÍĀÎ· ÿ¹ ¿v Ĉîĉ ºĉwz Àí¾ù Ăz āºÉ Ătv½v ćwĄ³¾Õ5ºþÉwz Ă¤Év¹ 

äõv( ć¿wÅ ĂýĀúýĈ£½ĀÍ½¹ 5 )ºÉwz āºÊý Ă¤·wÅ ĂĊõÿv ĂýĀúý Ăí 

x(ĂĊõÿv ĂýĀúý ć¿wÅ ĂþĊĄz ôévº³ Ăí ć½ĀÖz$¹ĀÉ Ătv½v ºĉwz ĂĊõÿv ĂýĀúý ć¿wÅ ĂþĊĄz ÿ ôĊúî£ ºþĉj¾å èĊé¹ ±¾É 5
0+" )#ºÉwz Ă¤Év¹ ¡v¾ĊĊâ£ ĂĊõÿv ±¾Õ Ăz ¢{Æý 

-( ù ÿ ¡w´ĊÑĀ£ Ătv½v ôùwÉ ºĉwz ć½wí Ăùwý¾z)ºÉwz ÃwĊêù wz ćwă½v¹Āúý ÿ wă ĂÊêý āv¾úă Ăz ĈÅºþĄù *Ĉþå ¡vºþ¤Æ 

.( Ăúĉ¾« ºþÉwz Ă¤Év¹ ¾Ċ·w£ Ăí ĈĉwĄ³¾Õ ĂzĈù èöÞ£ ĈĉwăĂúĉ¾« üĉv )¹¾ĊñćºÞz ćwĄ³¾Õ Ç¾ĉ¼~ ÷ºÝ ôùwÉ wă I
¢ĉwú³ ÛvĀýv ÜÖéìúí ÿ wăĈù āºÉ ¢·v¹¾~ àõw{ù ¹v¹¾¤Åv ÿ Ĉõwù ćwă  )ºÉwz 

/( z ½w{¤Ýv ¹¾í ĂþĉÀă āĀ´ý)ºÉwz ĂÕĀz¾ù ¡vºþ¤Æù āv¾úă Ăz ±¾Õ ¾Ùwý ÔÅĀ£ āºÉºĊĉw£ ćwă½Ā¤íwå Ătv½v ôùwÉ ºĉw 

0( ÌĊÎ¸£ ½w{¤Ýv5¹¹¾ñ Ĉù ¢·v¹¾~ ¾ĉ¿ ô³v¾ù ĈÕ Ă¤åwĉ 

äõvï ÈĊ~$¢·v¹¾~-0"5# ±¾Õ yĉĀÎ£ ¿v Ä~ 

 xï  $óÿv ¿wå0+"5#  #¾Ùwý ºĊĉw£ wz $ ½w{¤Ýv ĂĊêz ćv¾z ½Ā¤íwå ÈĊ~ ÿ ¢·v¹¾~ ÈĊ~ ¹¾í ĂþĉÀă Ătv½v ¿v Ä~ 

 ©ï  $ĈĉwĄý ¿wå-0"5# ¾Ùwý ºĊĉw£ ÿ #¹v¹½v¾é è{Õ$ ĂýĀúý ôĉĀ´£ IĈĉwĄý Ç½vÀñ Ătv½v ¿v Ä~  Ăí,0 "  xwÆ³ Ăz
 ÿ ć¾¬ù,+ "  ¾Ùwý xwÆ³ Ăz ûwÊĉv Ăú³Àõv è³ ûvĀþÝ Ăz)¹¹¾ñ Ĉù ¢·v¹¾~   

1(  ¾Ùwý øăv¾å ½wí üĉv ćv¾z v½ ÷¿đ ¡vºĊĄú£ ¢Åv äÙĀù ć¾¬ù ÿ ¹½ÿj Ĉù ôúÝ Ăz ºĉ¹¿wz ±¾Õ ¿v Ăö³¾ù ¾ă ½¹
)ºĉwúý 

2(  ½¹ ¾Ùwý ºĊĉw£ ¿v Ä~ ºĉwz ±¾Õ Ăú£w· Ç½vÀñìĉ )¹¹¾ñ ôĉĀ´£ Àí¾ù Ăz ÿ āºÉ ĂĊĄ£ Ă¸Æý 

3( Ĉýw{Ċ¤Ê~ ûvĀþÞz ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù ÷wý ¾í»ºþþíwă¹½ÿw¤Å¹ ½¹ ā ±¾Õ ć
)¢Åv ć½ÿ¾Ñ 

4( ć¾¬ù Ăz āwòÊýv¹ ¢Ċîõwù ¢{Æý ±¾Õ ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ĉùwú£ ½¹   ôévº³-+ Ăz3+ )ºÉwz Ĉù 
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,+(  āwòÊýv¹ Ăz Ĉtvºăv ćđwí ¡½ĀÍ Ăz ćv ĂÆö¬£½ĀÍ ĈÕ I ºÉwz ¡vÀĊĄ¬£ wĉ ÿ óvĀùv ±¾Õ Ĉ«ÿ¾· Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹
)ºÉ ºăvĀ· ôĉĀ´£ 

 ā¹wù3( ½¹ Ĉö·v¹ Ăùwý üĊtj üĉv,+  ¶ĉ½w£ ½¹ ā¹wù,1*+/*41  ĈÅºþĄù āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù yĉĀÎ£ Ăz
)¢Åv¾«đv ÷¿đ ¶ĉ½w£ üĉv ¿v ÿ ºĊÅ½ ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ç¾ĉ¼~ ÷¾å ôĊúî£ ÿ ĂĊõÿv Ĉĉwúþăv½ I ĂÞ«v¾ù 

  ĂĊõÿv ĈÅwþÉ½wí
 ÷¾å ôĊúî£ ôùwÉ$

#ĂzwÊ£ ÷ºÝ 

 Ç¾ĉ¼~ ¡½w¯Āöå
 Àí¾ù ćwă ±¾Õ
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÷¾¤´ù ¾Ùwý*Ĉùv¾ñ ć¾¬ù  
 J÷ĒÅ wz ĂöĊÅÿ üĉºz ćwĄ³¾Õ Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ć½ÿjĀý Àí¾ù Ĉù ÛĒÕv ĂzMwæÖõ )ºÅ½ ÿ ć½wí Ăùwý¾z ĂĊĄ£ ½¹  üĉv wz ôùwÞ£

 Àí¾ùyõwÖù  ¾ĉ¿)ºĊă¹ ½v¾é ¾Úýºù v½ 

,( tv½v ćwĄ³¾ÕºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ¾ĉ¿ ¢ĊÍĀÎ· ÿ¹ ¿v Ĉîĉ ºĉwz Àí¾ù Ăz āºÉ Ă5 
äõv( ć¿wÅ ĂýĀúý 5Ĉ£½ĀÍ½¹ í āºÊý Ă¤·wÅ ĂĊõÿv ĂýĀúý ĂºÉwz) 

x( zĂĊõÿv ĂýĀúý ć¿wÅ ĂþĊĄôĊúî£ ºþĉj¾å èĊé¹ ±¾É 5  ¹ĀLÉ Ătv½v ºĉwz ĂĊõÿv ĂýĀúý ć¿wÅ ĂþĊĄz ÿ   ôévºL³ ĂLí ć½ĀÖz$
0+" #ºÉwz Ă¤Év¹ ¡v¾ĊĊâ£ ĂĊõÿv ±¾Õ Ăz ¢{Æý) 

-(  ć½wí Ăùwý¾zz ÃwĊêù wz ćwă½v¹Āúý ÿ wă ĂÊêý āv¾úă Ăz ĈÅºþĄù *Ĉþå ¡vºþ¤Æù ÿ ¡w´ĊÑĀ£ Ătv½v ôùwÉ ºĉwz)ºÉw 

.(  ¾Ċ·w£ Ăí ĈĉwĄ³¾Õ Ăz Ă¤Év¹Ăúĉ¾« ºþÉwzĈĉwă Ĉù èöÞ£Ăúĉ¾« üĉv )¹¾Ċñ ÛvĀýv ÜÖé IćºÞz ćwĄ³¾Õ Ç¾ĉ¼~ ÷ºÝ ôùwÉ wă
¢ĉwú³ìúí ÿ wăv¹¾~ àõw{ù ¹v¹¾¤Åv ÿ Ĉõwù ćwăāºÉ ¢· ĈùºÉwz  ) 

/(  Ătv½v ôùwÉ ºĉwz ½w{¤Ýv ¹¾í ĂþĉÀă āĀ´ý ĂÕĀz¾ù ¡vºþ¤Æù āv¾úă Ăz ±¾Õ ¾Ùwý ÔÅĀ£ āºÉºĊĉw£ ćwă½Ā¤íwåz)ºÉw 

0( ÌĊÎ¸£ ½w{¤Ýv5¹¹¾ñ Ĉù ¢·v¹¾~ ¾ĉ¿ ô³v¾ù ĈÕ Ă¤åwĉ 

äõvï ÈĊ~$¢·v¹¾~-0"5#  ¿v Ä~±¾Õ yĉĀÎ£ 

 xï  $óÿv ¿wå0+"5#  ½w{¤Ýv ĂĊêz ćv¾z ½Ā¤íwå ÈĊ~ ÿ ¢·v¹¾~ ÈĊ~ ¹¾í ĂþĉÀă Ătv½v ¿v Ä~$ ¾Ùwý ºĊĉw£ wz#  

 ©ï  $ĈĉwĄý ¿wå-0"5# ýĀúý ôĉĀ´£ IĈĉwĄý Ç½vÀñ Ătv½v ¿v Ä~¾Ùwý ºĊĉw£ ÿ #¹v¹½v¾é è{Õ$ Ă 
1( wí üĉv ćv¾z v½ ÷¿đ ¡vºĊĄú£ ¢Åv äÙĀù ć¾¬ù ÿ ¹½ÿj Ĉù ôúÝ Ăz ºĉ¹¿wz ±¾Õ ¿v Ăö³¾ù ¾ă ½¹ ¾Ùwý)ºĉwúý øăv¾å ½ 
2(  ±¾Õ Ăú£w· Ç½vÀñ ºĉwz ¾Ùwý ºĊĉw£ ¿v Ä~)¹¹¾ñ ôĉĀ´£ Àí¾ù Ăz ÿ āºÉ ĂĊĄ£ Ă¸Æý ĂÅ ½¹ 

3( í» ć½ÿjĀý Àí¾ù ÷wý ¾ûw¯Āé üĉĀý ćwă ć½ÿwþå ĈÅºþĄù āwòÊýv¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ûvĀþÞz āºþþí ±¾Õ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ½¹ ć½ÿ¾Ñ
¢Åv) 

4( ć¾¬ù Ăz āwòÊýv¹ ¢Ċîõwù ¢{Æý ±¾Õ ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ĉùwú£ ½¹  ôévº³ -+ Ăz3+ )ºÉwz Ĉù 

 
 

   
ºí 

-+*+.*41  

¾òý¿wz üĉ¾·j ¶ĉ½w£ć  

M100/20 
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ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù 

¢ÞþÍ wz Ów{£½v ÿ Ĉþĉ¾åj½wí āÿ¾ñ 

 

 

 

ºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù Ĉĉv¾«v Ăùwý üĊĉj 

 

 

 

 

 

 

yĉĀÎ£ ¶ĉ½w£ 5 āwúĉ¹,.42  ÛĀý5ºþÅ Ăùwý üĊĉj 

5#ĈýwÅ½¿ÿ¾z$Èĉv¾ĉÿ ¶ĉ½w£  āwù¾Ąù,.43 5¡w´æÍ ¹vºÞ£,, 

 

Ĉõÿ ¾Íwý ¾¤í¹èöÖù ½Ā~ $¾ĉºù Þùw« ÿ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ÿ Ĉþĉ¾åj½wí āÿ¾ñĂ# £āºþþí ĂĊĄ5 

 ĂÆĊt½ ¡wĊă( Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ āºþþí ĈÅ½¾z Ü«v¾ù 

 ¾¤í¹Ĉæ¬ý wÑ½ºĊú³ #ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ûÿwÞù$ 5āºþþí ºĊĉw£ 

ćºĊÞÅ ĈöÝ ¾¤í¹ Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù óĀuÆù$  ÿ ¾ĉºù Þùw« ÿ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ÿ Ĉþĉ¾åj½wí āÿ¾ñĂ# ùĈýwÅ½¿ÿ¾z óĀuÆ 
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Ăùºêù5 
 ºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ ½¹ ½wí ÿ yÆí Ăýv½ÿjĀý ćwă āºĉv ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ IÇ¾ĉ¼~ Ĉĉv¾«v ºýÿ½ ½¹ ôĊĄÆ£ ½ĀÚþúz¹ ÿ ½

 ā½wúÉ ĂĊáĒzv ćw¤Åv½,44100*,,  µ½Āù,.*+4*,.40  Àí¾ù ¹w¬ĉv Ăùwý üĊĉj ßĒzv ËĀÎ·½¹ ÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ
 Ić½ÿjĀýº£ ôĉ» ±¾É Ăz ºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù Ĉĉv¾«v Ăùwý üĊĉj )ºĉ¹¾ñ üĉÿ 

5äĉ½wÞ£ 
 ā¹wù,(  ¢Åwĉ½ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ¢ýÿwÞù ćĀþÞù ÿ ć¹wù ¢ĉwú³ wz v½ ć½ÿjĀý Àí¾ù Iºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ 5ÄÅĀù ûwù¿wÅ

 ĂùwþÅwÅv üĉv ½¹ ºÞz Ăz üĉv ¿v Ăí ā¹Āúý ÄĊÅm£ ĈzĀþ« ûwÅv¾· ć½ÿwþå ÿ øöÝ ë½w~ ÿ ć½ĀĄú«<āwòÊýv¹ ;ý āºĊùw
Ĉù)¹ĀÉ 

 ā¹wù-( ćv½ĀÉ  ć¹¾{ăv½Àí¾ù ā¹wù ½¹ ©½ºþù ćwÒÝv yĊí¾£ ¿v ôîÊ¤ù Ĉĉv½ĀÉ 51  ĂĊöí ËĀÎ·½¹ Ăí ¢Åv
 Àí¾ù ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ćwĄ¤ÅwĊÅ ÿ ĈÊù Ô· Iãvºăv wz Ô{£¾ù ĂöÍvÿ ćwă ¢ÅvĀ·½¹ ÿ ¿wĊý ¹½Āù ćwă Ăùwý¾z

)ºĉwúý Ĉù ć¾Ċñ øĊúÎ£ āwòÊýv¹ Ĉăºzw¤É 

 ā¹wù.( ć½ÿjĀý Àí¾ù,āÿ¾ñ ¿v ôîÊ¤ù ćÀí¾ù 5 ¢Åv ½ÿjĀý ćwăāÿ¾ñ ć½wîúă wz ĂíāwòÊĉwù¿j ÿ wă Ĉ£wêĊê´£ ćwă
 ¡ºù ºþöz ÿ ¡ºù āw£Āí ćwă ćÀĉ½ Ăùwý¾z xĀ¯½wĄ¯ ½¹ v½ ºĉº« ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù IĂÕĀz¾ù üĊÎÎ¸¤ù ÿ

Ĉù Ç½ÿ¾~ ÿ Ătv½v #ówÅ ĂÅ ¾¨ívº³$)ºþă¹ 

 ā¹wù/( ¾ùvĈăºzw¤É Àí-¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý āºþþí ¢ĉĀê£ ¹wĄý ¿v Ăêö³ üĉ¾·j āºþă¹ xw¤É 5  Ĉăºzw¤É Àí¾ù )¢Åv
Ĉù Ă¤æñ ćÀí¾ù Ăz ÈÉ¾¨ívº³$ ¡ºù āw£Āí Ĉ¤ĉwú³ ćwă Ăùwý¾z ćv¾«v ÿ ā¹¾Êå ćwă ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z wz Ăí ¹ĀÉ

ôîÉ ÿ ¢ĊêåĀù ½¹ Üĉ¾Æ£ ºÎé #āwù ćºþĉj¾å Üĉ¾Æ£ ½¹ āºþăºzw¤É ìĉ ĈöÍv āºĉv )¹½v¹ v½ w~Āý ćwĄ¤í¾É ć¾Ċñ
Ĉù µ½ ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ Ăí ¢Åvxw¤É )ºă¹āºþă¹ Ăĉwù¾Å x¼« ćv¾z ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ Ĉñ¹wùj Ăz wă ôĊîÊ£ ÿ ½v¼ñ

Ĉù ìúí wĄýj ôê¤Æù ĈéĀê³ ¢ĊÎ¸Éxw¤É )ºþíāºþă¹Ĉù wă ĈÍĀÎ· ÿ ôê¤Æù ĈéĀê³ ¢ĊÎ¸É ćv½v¹ ºþývĀ£
Ĉù ÿ ā¹Āz)ºýĀÉ ¹Ā· ½¹ ¾ê¤Æù ćwĄ~j ¡½w¤Åv ÷wĄÅ ¿v ĈÊ¸z ìõwù ºþývĀ£ 

                                                           

̸. Innovation Center 

̹. Accelerator 
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 ā¹wù0( |w£½w¤Åv. w£½w¤Åv 5½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ *|yÆí ìĉ ¹w¬ĉv ¿v ô{é Ăö³¾ù ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ wĉ wă  ãwæÉ ½wíÿ
ć½wí óºù Ăí ºþ¤Æăûj ĈéĀê³ ¢ĊÎ¸É ÿ āºÊý Ì¸Êù ûwÉ¢{§ MđĀúÞù ÀĊý wăûj ÿ ¢Åv āºÊý ów{ý¹ Ăz wă

 yÆí óºù Üĉ¾Å ü¤åwĉ|w£½w¤Åv )ºþ¤Æă üîúù ûwù¿ üĉ¾¤úí ½¹ yÅwþù ½wíÿĀúÞù Iwăāºĉv óĀ³ Mđwĉ ½ÿjĀý ćwă 
Ĉù wþz çĒ·āÿ¾ñ Üévÿ½¹ )ºýĀÉÇĀ· ćwăāºĉv wz I¾îåÇÿ½ ćĀ¬¤Æ« ½¹ IĀý ćwă ûj ¿v ºùj½¹ yÆí ćv¾z Ĉĉwă

)ºþ¤Æă āºĉv ûj ¾z Ĉþ¤{ù ¡wùº· wĉ ¡đĀÎ´ù āĀ{ýv ºĊõĀ£ ÿ āºĉv 

 ā¹wù1( ĈÉ¿Āùj ćwă¹vºĉÿ½ 5Ĉþĉ¾åj½wí ćwă¹vºĉÿ½(āw£Āí Ĉ¬ĉÿ¾£Ăí ºþ¤Æă ¡ºù ûj ½¹¡½wĄù wă äö¤¸ù ćwă
¢í¾É Ăz ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wíĈù ā¹v¹ Ç¿Āùj ûwñºþþíºþîĉÿ |w£½w¤Åv ôĊ{é ¿v ĈþĉÿwþÝ ¢´£ wă¹vºĉÿ½ üĉv )¹ĀÉ/ I

}úí ¡Āz0ºþĉv¾ñ |w£½w¤Åv I1xwý |w£½w¤Åv üĊÉwù I2Èĉwúă IĈĉwúă¹¾ñ Iwăāwñ½wí Iwăā½ÿ¹ ÿ wă ))) ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă
Ĉù ½vÀñ¾z wĊý¹ ½¹ĀÉ)ºý  

Àí¾ù ãvºăv 
 ā¹wù2( 5ºþÉwz Ĉù ôĉ» ±¾É Ăz Àí¾ù ãvºăv 

( ĂÞùw« ¿wĊý ¹½Āù ćwă ć½ÿjĀý ðþă¾å ĂÞÅĀ£ ÿ ªĉÿ¾£ 

( ć½ÿjĀý ¾z Ĉþ¤{ù Ĉþĉ¾åj½wí ¢úÅ Ăz ¢í¾³ 

(  ĂÞÅĀ£ ÿ ºĊõĀ£ ¢Ą« wăº³vÿ üĉv Ăz ìúí ÿ ûwĊþz Èýv¹ ćwăº³vÿ Ç¾¤Æñ ÿ ºÉ½ ¢Ą« ÷¿đ ćwÒå ¹w¬ĉv
¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù 

( ć¿wÅ¾¤Æz ćv¾z I¹w¬ĉv Ç¾¤Æñ ÿ ºÉ½ |w£½w¤ÅvyÆí ÿ wăÈýv¹ ćw~Āý ćwă½wíÿ½Ā´ù 
( ûv½ÿwþå ÿ ĈăwòÊýv¹ ûwò¤·Āùj Èýv¹ Iûwþĉ¾åj½wí ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ¿v ¢ĉwú³ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv 
( Ĉ£wêĊê´£ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ć¿wÅ ć½w¬£ ćv¾z ÷¿đ ćwă ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv 
( ć½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù Ĉö´ù ¹wÎ¤év èýÿ½ Ăz ìúí #¡đĀÎ´ù ÿ ¡wùº·$ 
( ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ÿ Ĉ£wêĊê´£ ćwĄÊ¸z üĊz ć½wîúă Ăî{É ĂÞÅĀ£ 

                                                           

֝. Start-up 

̻. Startup Weekend 

̼. Boot Camp 

̽. Startup Grind 

̾. Lean Startup Machine 
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( Ĉĉv¿ºùj½¹ èĉ¾Õ ¿v ĈăwòÊýv¹ ¡wêĊê´£ ¿v ¢ĉwú³ ćw¤Åv½ ½¹ āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡wêĊê´£ ªĉw¤ý û¹¾í ć½w¬£ 

(  Ûÿ¾É ½¹ ûºÉ ć½w¬£ ôzwé ćwă āºĉv ¾z Ĉþ¤{ù ûwĊþz Èýv¹ ÿ ½ÿjĀý ćwĄ¤í¾É ć¾ĉ¼~ ¾Ö· Èăwí¤ĊõwÞåûwÊ 

5Àí¾ù ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ yĊí¾£ 
 ā¹wù3( 5ºÉwz Ĉù ôĉ» ±¾É Ăz āwòÊýv¹ Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ yĊí¾£ 

( #v½ĀÉ ÄĊt½$ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ûÿwÞù 

( j½wí āÿ¾ñ ÄĊt½ āwòÊýv¹ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ÿ Ĉþĉ¾å 

( Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ¾ĉºù 
( ½wĄ¯ ¢ÞþÍ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ā¿Ā³ ½¹ ¾Úý y³wÍ ÿ ÌÎ¸¤ù ¹v¾åv ¿v ¾æý 

ā¾Î{£ , 5¢ÞþÍ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ā¿Ā³ ½¹ ¾Úý y³wÍ ÿ ÌÎ¸¤ù ¹¾å ¾æý ½wĄ¯ Ăz ûÿwÞù øî³ y«Āù
 ¡ºù Ăz āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~- Ĉù xĀÎþù ówÅ)ºýĀÉ  ¡ºù Ăz āwòÊýv¹ ¢Åwĉ½ øî³ wz wÒÝv ¾ĉwÅ-  ówÅ

ÒÝ ĂzĈù xĀÎþù v½ĀÉ ¢ĉĀ)ºýĀÉ 

 ā¾Î{£-( āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀý ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ¹w¬ĉv ¡½ĀÍ½¹I  üĉÀòĉw« ½Āí¼ù ¾ĉºù ¿v ¾æý ìĉ/  ¾æý ¹¾å
¢ÞþÍ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ā¿Ā³ ½¹ ¾Úý y³wÍ ÿ ÌÎ¸¤ù  āwòÊýv¹ ¢Åwĉ½ øî³ wz Ăí āºÉ v½ĀÉ yĊí¾£ ½¹

)ºÉ ºăvĀ· v½ĀÉ ĀÒÝ 

 ā¾Î{£. ï « ÛĀÑĀù yÆ³ Ô{£¾ù ĈÎÎ¸£ ĀÝºù ĀÒÝ ºþ¯ wĉ ìĉ Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ¾ĉºù ¹wĄþÊĊ~ wz ĂÆö
)ºýĀÉ Ĉù ¡ĀÝ¹ Àí¾ù ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ ĂÆö« Ăz ćv½ è³ ûÿºz ÛĀÑĀù wz 

 ā¾Î{£/( ¢í¾É wz Ô{£¾ù ¹½vĀù ËĀÎ· ½¹ ¾Úý ½wĄÙv Ü«¾ù āwòÊýv¹ Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ wă
āºĉv ÿÿ ½wí ÿ yÆí ćwă )ºÉwz Ĉù ĂýwăÿÂ~ ÿ iwê£½v Ăùwý üĊtj ½¹ ±¾Îù IĈþĉ¾åj½wí 
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 ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ 
 ā¹wù4(  ā½wúÉ ôîÉ ½v¹Āúý ±¾É Ăz ć¹wĄþÊĊ~ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ, )ºÉwz Ĉù

 
ôîÉ,( ć½ÿjĀý Àí¾ù ć¹wĄþÊĊ~ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ Ĉăºzw¤É ÿ ºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ 
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 *ûw{Õw¸ù5 ûwĉ¾¤Êù 
 ā¹wù,+( üĉ¾î¤{ù ÿ üĊÝ¾¤¸ù IĂ{¸ý ¹v¾åv IûĒĊÎ´¤õv ß½wå IºĊ£wÅv$ ûwĊăwòÊýv¹ûwþí½wí I ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ#I 

üĊÎÎ¸¤ù ¾ĉwÅ ÿ äö¤¸ù ćwĄýwù¿wÅ ÿ wĄ¤í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwăº³vÿ  āºĉv wĉ ±¾Õ ćv½v¹ ĂíĂýv½ÿjĀý  Ĉù
ºþÉwz ¾Ċñ Ĉù ½v¾é āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù üĊ{Õw¸ù ā¾ù¿ ½¹)ºý 

5Ç¾ĉ¼~ Ôĉv¾É 
 ā¹wù,,(  Àí¾ù ½¹ º³vÿ Ç¾ĉ¼~ć½ÿj Āý  Àí¾ù ćv½ĀÉ yĉĀÎ£ ÷Àö¤Æù ÿÃwÅv ¾z  )¹Āz ºăvĀ· ĂÕĀz¾ù Ăùwý üĊĉj

 Ă¤Év¹ v½ ¾ĉ¿ ĂĊõÿv Ôĉv¾É ¢Æĉwz Ĉù ĂÕĀz¾ù ¡wùº· ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ āwòÊýv¹ Àí¾ù ½¹ ½v¾ê¤Åv ĈÑwê¤ù ćwăº³vÿ
5ºþÉwz 

- ½Ā´ù Èýv¹ Ăýv½ÿjĀý āºĉv ü¤Év¹ 5āºĉv  ĔÕ ºĊăvĀ· Ĉù Ăí ¢Åv ć½ÿjĀý ¾z Ĉþ¤{ù Ĕ£wùº· wĉ óĀÎ´ù IĂýv½ÿjĀý
ºzwĉ ĂÞÅĀ£ wĉ ºĊþí¹w¬ĉv ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ½v¾ê¤Åv ¡ºù. 

- ĔúöÝ Ç¿½v ÿ ¹wÞzv ²ĉ¾Ê£ ¾z āÿĒÝ I±¾Õ üĉv 5ē½Ā´ù āºĉv ēv¾z ½wí ÿ yÆí ±¾Õ ü¤Év¹( āºĉv Ĕþåýv½ÿjĀýĂ I
ûj ēÿ½ ¾z ē½v¼ñ Ăĉwù¾Å û¹Āz ē¹wÎ¤év ûvÀĊù ÿ āºĉv üĉv ćv¾«v Ăz ĂÞùw« ¿wĊý ºþí Ĕù ĂĊ«Ā£ v½. 

-  ôévº³ ¢éÿ ÷wú£ ½ĀÒ³ 5ē½wí āÿ¾ñ ü¤Év¹-  ĔÅwþÉ½wí ÜÖêù Ă¤·Āùj Èýv¹ ¾æý  Ă¤·Āùj Èýv¹ ¾æý ìĉ wĉ
ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí  )¢Åv ē½ÿ¾Ñ ē½wí āÿ¾ñ ½¹ Ăýv½ÿjĀý āºĉv ćw¤Åv½ ½¹ ¢Æĉwz Ĉù ½Āí¼ù ¹v¾åv ĈöĊÎ´£ Ă¤É½
)ºÉwz ¾í¼õv çĀå 

-  ¢ĊÞÑÿìĉ ºývĀ¤Ċù ĈÑwê¤ù 5ĈéĀê³ ¢{§ ¢í¾Éìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ Ăí ºÉwz Ĕ¤í¾É ĂĊõÿv Ă¤Æă wĉ āºÉ $ ¾¤úí
 ¿v-+ #āwù ºĊÅ½ ºăvĀ· ¢{§ Ăz ) 

- ¢éÿ ÷wú£ ûwÅwþÉ½wí ¢ýĀîÅ ô´ù ÿ ¢í¾É ĔýĀýwé āwò¤ùwév 5¢ùwév ô´ù ¿wĊý ¹½Āù  ā¹ÿº´ù ½¹ ē½wí āÿ¾ñ
 ûw¤ÅvĈzĀþ« ûwÅv¾· ºÉwz. 

- · ĂõmÆù 5ē¿wz¾Å ¢ùº· ē½wí āÿ¾ñ ĔöÍv ēwÒÝv ¢ĊõwÞå ÿ ½wí ÿ yÆí ā½v¹v ēv¾z ĔÞýwù ºĉw{ý ē¿wz¾Å ¢ùº
ºÉwz. 

- ¹ #äõv 5Ç¾ĉ¼~ ¢ĉĀõÿv ½¹ ćwăº³vÿIûwĉĀ¬Êýv  ¢ĉĀõÿv½¹ ºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¢uĊă ćwÒÝvÿ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå
ºþ¤Æă Ç¾ĉ¼~.  #xă Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v ºþù ā¾Ąz ćv ĂÞÅĀ£ wĉ ć¹¾z½wí ¡wêĊê´£ ć¾¬ù ćwăº³vÿ ÿ Ĉõwù ćw

¹Āz ºþăvĀ· ½v¹½Ā·¾z ¢ĉĀõÿv ¿v IĈĉv¾«v ÿ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù Ĉ£wùº·. 
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5ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ½v¾ê¤Åv ôzwé ćwăº³vÿ 
 ā¹wù,-( Ĉù ćºþz Ă¤Å¹ ¾ĉ¿ āÿ¾ñ ½wĄ¯ ¿v Ĉîĉ ½¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ¾ê¤Æù ćwăº³vÿ5ºýĀÉ 

½ÿjĀý ćwă Ă¤Æă #äõv5 
 Ăz ÿ ā¹Āz ĂýwéĒ· ćwă āºĉv ćv½v¹ wùv ºþÉwz Ĉù Àí¾ù Ăz ¹ÿ½ÿ ¢Ą« Ĉĉvº¤zv Ôĉv¾É ºéwå Ăí Ĉĉwă ±¾Õ ÿ wă āÿ¾ñ
 ÿ ĈúöÝ ćwă āºĉv û¹Āúý v½wí ÿ ¡w{§v ¢Ą« ćv ā½ÿwÊù ÿ ĈÎÎ¸£ ¡wùº· Ătv½v Ăz ¿wĊý Àí¾ù ćv½ĀÉ ÌĊ¸Ê£

¾ê¤Åv ûwù¿ ¡ºù )ºþÉwz Ĉù ºý½v¹ v½ ĂýwéĒ· ćwă āºĉv ĈĉwåĀîÉ ¾¨ívº³ Àí¾ù ½¹ wăº³vÿ üĉv ½v1  Ăí ºÉwz Ĉù āwù
 w£ ¾¨ívº³ Àí¾ù ¾ĉºù yĉĀÎ£ wz4 )¢Åv ºĉºú£ ôzwé āwù 

½ÿjĀý ćwăº³vÿ #x5 
 Ăí Ĉĉwă ±¾Õ ÿ wă āÿ¾ñºþÉwz Ĉù Ăýv½ÿjĀý óĀÎ´ù wĉ ¡wùº· ĈÊĉwù¿j ĂýĀúý ćv½v¹  ¾¨ívº³ ā½ÿ¹ ìĉ ĈÕ ÿ4 

Ç¿Āùj ÿ ā½ÿwÊù Ăăwù wz ĈĉwþÉj ćv¾z ÷¿đ ćwăāÿ¾ñ ĈĉwÅwþÉ I½v¿wzāºĉv ¢Ċ{¨£ ÿ Ç½ÿ¾~ Ić½wí ¹w¬ĉv ÿ ć½wí
¢ĉĀă w£ ¾¨ívº³ Àí¾ù ¾ĉºù yĉĀÎ£ wz ā½ÿ¹ üĉv ûwù¿ )¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ wĄýj Ăz #¢í¾É ¢{§$ ôê¤Æù ĈéĀê³ ćwă,- 

)¢Åv ºĉºú£ ôzwé āwù 
½ÿjĀý ćwĄ¤í¾É #©5 

 ¢ĊêåĀù wz Ăí Ĉĉwăº³vÿx ÿ äõv ćwă ā½ÿ¹ ºþÉwz Ă¤Év¼ñ ¾Å ¢Ê~ v½  Ăùv¹v Ăz ¿w¬ù ÷¿đ ćwă Ĉzwĉ¿½v ¿v Ä~
 Àí¾ù ½¹ ½v¾ê¤ÅvāºĊÅ½ ¢{§ Ăz ¢í¾É yõwé ½¹ ¢ĊõwÞå Ăùv¹v ÿ  āÿĒÝ Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù º³vÿ ½ĀÚþù üĉºz )ºþÉwz Ĉù

 vºĊ~ āºĊÅ½ ¢{§ Ăz ¢í¾É ìĉ yõwé ½¹ ĈéĀê³ ¢Ċăwù ¢Æĉwz Ĉù ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v Ăö³¾ù ¿v ÷¿đ ¿wĊ¤ùv yÆí ¾z
 )ºÉwz ā¹¾í üĉv½ÿ¹āI  ¾¨ívº³,- ā¹Āz Ăăwù  óĀÎ´ù Çÿ¾å ¢Ċözwé Àí¾ù ½¹ ¾ê¤Æù ½ÿj Āý ćwă āÿ¾ñ ûj ĈÕ Ăí

 Ă¤Év¹ v½ ¹Ā· Ăýv½ÿjĀý ¡wùº· wĉºþÉwz yĉĀÎ£ wz ÿ Ëw· ¹½vĀù ½¹ ā½ÿ¹ üĉv ûwù¿ )¾ĉºù  äêÅ w£,3 āwù  ôzwé
)¢Åv ºĉºú£ 

ûwĊþz Èýv¹ ćwĄ¤í¾É #¹5 
 ¿v ÷¿đ ¿wĊ¤ùv ¢ĊêåĀù wz Ăí © ºþz ćwĄ¤í¾É èĉ¾Õ ¿v ºýĀÉ èåĀù ÿ ºþÉwz ā¹¾í yÆí v½ ćv ā½ÿ¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v

Ĉù IºþÉwz ā¹¾í ¢åwĉ½¹ ¹Ā· Ăýv½ÿjĀý ¡wùº· wĉ óĀÎ´ù ¢zwz v½ ûwĊþz Èýv¹ ¿Ā¬ù ±ĒÎĉ» Ü«v¾ù¡ºù Ăz ºþývĀ£ 
,3  )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢ĊõwÞå Àí¾ù ½¹ āwù w£ ¾¨ívº³ Àí¾ù ¾ĉºù yĉĀÎ£ wz ā½ÿ¹ üĉv ûwù¿.1 ĉºú£ ôzwé āwù)¢Åv º 
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ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù 
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 ā¾Î{£0(  ¿v ÷vºí¾ă ½v¾ê¤Åv ćwĄýwù¿ ¡ºù/  ā¹wù ½ÿjĀý āÿ¾ñ ÛĀý,+  ìĉ Ăí ćv ĂýĀñ Ăz ā¹Āz ¾òĉºîĉ ¿v ôê¤Æù
 ²ÖÅ Ăz ²ÖÅ ìĉ ¿v iwê£½v  ÿ IāºÉ üĊĊÞ£ Ĉzwĉ¿½v ćwă ā½ÿ¹ ½¹ ÷¿đ ćwă¿wĊ¤ùv ¢åwĉ½¹ wz ºývĀ£ Ĉù ½ÿjĀý āÿ¾ñ

 w£ ÛĀú¬ù ½¹ ćºÞz20 ºĉºú£ ºĊĉw£ ¡½ĀÍ½¹ ÿ āwù ¢öĄù w£ ÛĀú¬ù ½¹ Àí¾ù ¾ĉºù ÔÅĀ£ wă0  Àí¾ù ½¹ ówÅ
)ºÉwz ¾ê¤Æù ć½ÿjĀý 

¢í¾É Ăz ½ÿjĀý ćwăº³vÿ iwê£½v ćv¾z #ā ¿wĊý óĀÎ´ù ºĊtw£ ÿ yÆí óºù I¢í¾É ĈýĀýwé ¢{§ ¾z āÿĒÝ ÿ ½ÿjĀý ćwă
ā½ÿ¹ ûºýv½¼ñ ĂzÕ óĀÍv IĈzwĉ½v¿wz IĈ£wĊõwù ½Āùv IwĄ¤í¾É ¢{§ üĊývĀé $ Ô{£¾ù ĈÉ¿Āùj ćwă) I ½wí ÿ yÆí ±¾ #)))

)¹Āz ºăvĀ· Ĉăºzw¤É ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù Ăùwý¾z è{Õ 
 º³vÿ )¹Āz ºăvĀ· º³vÿ ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ ÿ º³vÿ ½Ā¤þù ¾Úý ÃwÅv ¾z Àí¾ù ¾ĉºù ÌĊ¸Ê£ Ăz wþz º³vÿ ¾ă ¹Āí½ #ÿ

)¢Év¹ ºăvĀ¸ý v½ Àí¾ù ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡wùº· ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv ¹Āí½ ½w¯¹ 
5Ç¾ĉ¼~ ÿ ¢ÅvĀ·½¹ ºþĉv¾å 

ā¹wù ,.(  ôîÉ ½v¹Āúý ±¾É Ăz ĈÑwê¤ù ćwă āÿ¾ñ Ç¾ĉ¼~ Ăz ÓĀz¾ù ½wí Ç¹¾ñ- )¹ĀÉ Ĉù ¹wĄþÊĊ~ 

ôîÉ-( ºþ«¾Ċz āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ Ç¾ĉ¼~ ¢Ą« ć¹wĄþÊĊ~ ½wí Ç¹¾ñ ½v¹Āúý 

 ā¹wù,/( 5¢Åv ć½ÿ¾Ñ ôĉ» ô³v¾ù ÷w¬ýv ½ÿjĀý ćwă āÿ¾ñ Ç¾ĉ¼~ ¢Ą« 
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